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HF-Profil

Fachbereich Gesundheit - zukiinftige Wichtigkeit der Kompetenzen #‘

Dieser Bericht zeigt die Profile der zukiinftigen Wichtigkeit der
Kompetenzen der Diplomierten HF aus dem Fachbereich
«Gesundheit» unter Beriicksichtigung verschiedener Faktoren
auf. Die jeweiligen Kompetenzprofile beruhen auf den 90
Umfrageteilnehmenden der Studie zum HF-Profil aus dem
Fachbereich «Gesundheity mit jeweils mindestens 10 Teilneh-
menden pro Antwortméglichkeit. Fiir die Erstellung der Profile
wurden die Durchschnittswerte aller Angaben der Umfrageteil-
nehmenden ermittelt und die so entstandene Zahl, kiinftig
Mittelwert (MW) genannt, ist in der Grafik als Punkt auf der Achse
der jeweiligen Kompetenz verzeichnet.

100 = wichtiger
50 = gleich wichtig
0 = weniger wichtig

Allgemeines Kompetenzprofil

Im Fachbereich «Gesundheit» werden kiinftig die
Kompetenzen «Entscheidungsstdrke», «Selbststandig-
keitw, «losungsorientiertes Denken», «Kommunikations-
starke», «Konfliktfahigkeit», «Praxisbezug» und
«Umsetzungsstarke» mit Mittelwerten iiber 80 am
meisten an Wichtigkeit gewinnen. Am geringsten wurde
die zukiinftige Wichtigkeit der Kompetenzen «gestalteri-
sche Fahigkeiten/Kreativitdt» (MW: 51) und «Fremdspra-
chenkompetenz» (MW: 57) eingeschatzt.

interdisziplindres Fachwissen

Profile der unterschiedlichen Funktionsstufen
Auf allen Funktionsstufen der Diplomierten HF aus dem
Fachbereich «Gesundheit» wird die «Kommunikations-
starke» fiir die Zukunft mit Mittelwerten iiber 80 als fiir
die Zukunft sehr wichtig eingeschdtzt. Ansonsten sind die
fiir die Zukunft am wichtigsten Kompetenzen fiir die HF-
Diplomierten der «Geschaftsleitung» die «Entscheidungs-
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Einschdtzung der zukiinftigen Wichtigkeit der Kompetenzen verschiedenen
Funktionsstufen der Diplomierten HF im Fachbereich Gesundheit
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|
starkex», die «Teamfdhigkeit», die «Fiihrungsverantwortung»,
«Motivatoren und Coaches», «Konfliktfahigkeit» und
«Praxishezug» mit Mittelwerten von jeweils iiber 80. Fiir die
«Angehdrigen des Kaders» sehen die Umfrageteilnehmenden
die grosste Steigerung der Wichtigkeit fiir die Zukunft bei den
Kompetenzen «Entscheidungsstdrke», «losungsorientiertes
Denken», «Eigenmotivation und Begeisterungsfahigkeity,
«Fiihrungsmethoden und -stil», «Motivatoren und Coachesy,
«Konfliktfahigkeit», «Praxisbezug», «Umsetzungsstarke» und
«Bezug zu neuen Technologien» mit Mittelwerten von jeweils
80 oder hoher. Bei den «Sachbearbeitern/Fachspezialisten»

Einschatzung der zukiinftigen Wichtigkeit der Kompetenzen
im Fachbereich Gesundheit

analytisches Denken

Bezug zu neuen Technologien 100 gestalterische Fahigkeiten /

Kreativitdt

Weiterbildungsbereitschaft Entscheidungsstarke

Umsetzungsstérke Teamfahigkeit

Praxisbezug Selbststandigkeit

Allgemeinwissen Denken lsungsorientiert

Eigenmotivation und
Begeisterungsfahigkeit

Fachwissen Kommunikationsstarke

Sind konfliktfahig Fremdsprachenkompetenz

Handeln um- und nachsichtig
Motivatoren und Coaches

Fiihrungsverantwortung
Fiihrungsmethoden und -stil

schliesslich wird neben der «kKommunikationsstarke» auch die
«Teamfdhigkeit» mit einem Mittelwert von 83 als fiir
die Zukunft am wichtigsten eingeschatzt.

Bekanntheit des Profils HF

Die Kompetenzen «Entscheidungsstarke», «Kommu-
nikationsstarke», «Konfliktfahigkeit» und
«Praxisbezug» werden fiir den Fachbereich «Gesund-
heit» unabhdngig vom Grad der Bekanntheit des
Profils HF mit Mittelwerten zwischen 81 und 88 fiir
die Zukunft als sehr wichtig eingeschatzt. Daneben
schdtzen diejenigen Umfrageteilnehmenden, die das
Profil HF «ein wenig» kennen die «Eigenmotivation
und Begeisterungsfahigkeit» mit einem Mittelwert
von 94 am hochsten und die Kompetenzen «ldsungs-
orientiertes Denken», «Motivatoren und Coachesy,
«Umsetzungsstarke» und «Bezug zu neuen Techno-
logien» mit Mittelwerten iiber 80 sehr hoch ein. Bei
Personen, die das Profil HF «gut» kennen wurden
neben den oben erwdhnten auch die Kompetenzen
«Selbststandigkeit», «losungsorientiertes Denken»
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und «interdisziplindres Fachwissen» mit Mittelwerten {iber 80
bewertet und bei Personen, die das Profil HF «sehr gut»
kennen, die Kompetenzen «Selbststandigkeit», «Fiihrungsver-
antwortung», «interdisziplindres Fachwissen» und «Umset-
zungsstarkey.

Zukiinftiger Bedarf an Diplomierten HF

In den meisten Fallen wird die zukiinftige Wichtigkeit der
Kompetenzen im Fachbereich «Gesundheit» von denjeni-
gen Umfrageteilnehmenden hoher eingeschatzt, die fiir
die Zukunft einen «gleichbleibenden» Bedarf an HF-
Diplomierten sehen. Die Kompetenzen «Entscheidungs-
starke», «Selbststdndigkeity, «Kommunikationsstdrke»
und «Praxisbezug» werden von allen Umfrageteilnehmen-
den unabhdngig der Einschdtzung des zukiinftigen Bedarfs
an Diplomierten HF mit Mittelwerten vom 80 oder hoher
als sehr wichtig eingeschdtzt. Daneben sehen Personen,
die den Bedarf an HF-Diplomierten in Zukunft als «gleich-
bleibend» einschdtzten, eine besondere Steigerung der
Wichtigkeit flir die Zukunft bei den Kompetenzen
«ldsungsorientiertes Denken», «Motivatoren und
Coaches» und «interdisziplindres Fachwissen»  und
Personen, die fiir die Zukunft einen Mehrbedarf an HF-
Diplomierten sehen, schdtzen zusatzlich die Kompetenzen
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Einschatzung der zukiinftigen Wichtigkeit der Kompetenzen im Fachbereich
Gesundheit, je nach Einschétzung des zukiinftigen Bedarfs an Diplomierten HF
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«Eigenmotivation und Begeisterungsfahigkeit» und
«Umsetzungsstarke» mit Mittelwerten iiber 80 fiir die
Zukunft als am wichtigsten ein.

Anzahl Diplomierte HF am Standort der Firma

Personen mit «mehr als 10%» angestellten HF-
Diplomierten am Standort der Firma schdtzen die
zukiinftige Wichtigkeit der Kompetenz «Entscheidungs-
stdrke» mit einem Mittelwert von 85 am héchsten. Aber
auch die Kompetenzen «Selbststandigkeit», «losungs-
orientiertes Denken», «Kommunikationsstarke» und
«Motivatoren und Coaches» wurden fiir die Zukunft mit
Mittelwerten von 80 oder hoher bewertet. Personen mit
«mehr als 5%» HF-Diplomierten als Angestellte am
Standort der Firma schatzen die Kompetenzen «Kommu-
nikationsstdrke» (MW: 91), «Konfliktfahigkeit» (MW:
94) und «Umsetzungsstarke» (MW: 91) fiir die Zukunft
als am wichtigsten ein. Daneben wurden auch die
Kompetenzen «Entscheidungsstarke», «Selbststandig-
keit», «Eigenmotivation und Begeisterungsfahigkeit» und
«Praxisbezug» mit Mittelwerten iiber 80 fiir die Zukunft als sehr
wichtig eingeschatzt. Haben Personen «weniger als 5%» HF-
Diplomierte am Standort der Firma angestellt, so schatzen sie

Einschatzung der zukiinftigen Wichtigkeit der Kompetenzen im Fachbereich
Gesundheit, je nach Anzahl Diplomierter HF am Standort der Firma
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fiir die Zukunft die Kompetenzen «Selbststandigkeit»
und «ldsungsorientiertes Denken» mit dem Mittelwert
90 und die Kompetenzen «Teamfahigkeit», «Kommu-
nikationsstarke», «Fiihrungsmethoden und -stily,
«Handeln um- und nachsichtig», «Konfliktfahigkeit»,
«Fachwissen» und «Praxisbezug» mit Mittelwerten
von mindestens 80 sehr hoch ein.

Anzahl Diplomierte HF in der Schweiz

Mit Mittelwerten von {iber 80 wurden die Kompeten-
zen «Entscheidungsstarke», «ldsungsorientiertes
Denken» und «Kommunikationsstadrke» von Personen
mit «liber 10%» in der Schweiz angestellten HF-
Diplomierten am hdchsten eingeschdtzt. Bei
Personen mit «iiber 5%» angestellten Diplomierten
HF in der Schweiz sind es die Kompetenzen «Selbst-
standigkeit», «Konfliktfahigkeit», «Praxisbezug» und
«Umsetzungsstarke», die mit Mittelwerten iiber 80
bewertet wurden; die Kompetenzen «Entscheidungs-
starke» und «Kommunikationsstdrke» wurden gar mit
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einer noch hoheren Wichtigkeit von jeweils 91 bewertet.
Umfrageteilnehmende mit «weniger als 5%» in der Schweiz
angestellten Diplomierten HF schatzen die Kompetenzen
«Selbststandigkeit», «ldsungsorientiertes Denkeny», «Eigen-
motivation und Begeisterungsfahigkeit», «Kommunikations-
starke» sowie «Handeln um- und nachsichtig», «interdiszipli-
ndres Fachwissen», «Praxisbezug» und «Umsetzungsstérke»
mit Mittelwerten von iiber 80 fiir die Zukunft am wichtigsten
ein.

Funktionen der Umfrageteilnehmenden

In fast allen Fillen schétzt die «Abteilungsleitung» die
zukiinftige Wichtigkeit der Kompetenzen im Fachbereich
«Gesundheit» deutlich hoher ein, als die «Geschaftsleitung».
Einzig die Kompetenz «Entscheidungsstarke» wird von der
«Geschiftsleitung» hoher gewichtet und beim «analytischen
Denken» sind sich alle Umfrageteilnehmenden unabhéngig von
ihrer Funktion (ber die zukiinftige Wichtigkeit einig. Mit
Mittelwerten von 80 oder hoher gewinnen fiir die «Geschafts-
leitung» die Kompetenzen «Entscheidungsstarke», «Motivato-

Gesundheit, je nach Funktion der Umfrageteilnehmenden
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ren und Coaches» und «Praxisbezug» zukiinftig am meisten an
Wichtigkeit. Bei der «Abteilungsleitung» werden die Kompe-
tenzen «Entscheidungsstarke», «Selbststandigkeit», «l6sungs-
orientiertes Denken», «Eigenmotivation und Begeisterungsfa-
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higkeit», «Kommunikationsstdrke», «Motivatoren und
Coaches», «Konfliktfahigkeit» sowie «interdisziplindres
Fachwissen», «Praxisbezug» und «Umsetzungsstarke» mit
Mittelwerten von iiber 80 bewertet und somit fiir die
Zukunft besonders wichtig werden.

Offene Frage: Wichtigste Kompetenzen in Zukunft

Die Umfrage zum HF-Profil enthielt auch eine offene
Frage, in welcher die Umfrageteilnehmenden dazu
aufgefordert wurden, diejenige Kompetenz oder diejeni-
gen Kompetenzen zu nennen, die ihrer Meinung nach in
Zukunft am wichtigsten fiir die Diplomierten HF sein
werden. In der folgenden Grafik sind die fiinf Kompeten-
zen aufgefiihrt, die fiir den Fachbereich «Gesundheit» am
haufigsten genannt wurden. Die genaue Anzahl der
Nennungen finden Sie jeweils hinter dem Balken vermerkt.
Mit einigem Abstand wurde die «Fiihrungskompetenz» im
Fachbereich «Gesundheit» am hdufigsten als kiinftig
wichtigste Kompetenz genannt. Aber auch die «Fachkom-
petenz» und die «Kommunikationsfahigkeit» sind in Zukunft
gemdss den Angaben der Umfrageteilnehmenden gefragte

Wichtigste Kompetenzen fiir die Zukunft im
Fachbereich Gesundheit
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Kompetenzen. Mit jeweils 11 Erwdhnungen wurden auch die

Kompetenzen «Teamfdhigkeit», «Sozialkompetenz», «Selbst-

standigkeit/Selbstkompetenz», «interdisziplindre Kompeten-
zeny und das «Fachwissen» genannt.

Einschatzung der zukiinftigen Wichtigkeit der Kompetenzen im Fachbereich

Fazit

Die kiinftige Wichtigkeit der Kompetenzen wurde im
Fachbereich «Gesundheit» mit Mittelwerten iiber 80 oder
gar {ber 90 in vielen Fillen sehr hoch eingeschatzt.
Welche Kompetenzen jeweils als sehr wichtig fiir die
Zukunft eingeschdtzt wurden unterscheidet sich aber
haufig, je nachdem welche Faktoren ausgewertet wurden.
Die Grafiken zeigen in den meisten Fallen ein eher
heterogenes Bild, was die Prioritdten fiir die Zukunft und
die Hohe der Bewertung der Wichtigkeit fiir die Zukunft
angehen. Klar ist allerdings auch, dass alle Kompetenzen
bis auf die «gestalterischen Fahigkeiten/Kreativitdt» in
Zukunft wichtiger werden fiir die Diplomierten HF des
Fachbereichs «Gesundheit».

Weitere Berichte und alle Informationen rund um die
Studie zum Profil HF finden Sie unter www.odec.ch/hf-profil




