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Einleitung

Jahresbericht der Geschaftsstelle

Ein Jahresbericht bietet die einmalige Chance ein ganzes Jahr zuriickzublicken
und einzelne kleinere und grossere Ereignisse in Erinnerung zu rufen. Gerade in
der aktuellen Zeit und Situation, wo das Corona-Virus alles in den Hintergrund
drangt und die letzten 11 Monate fast schon in weite Ferne riicken ldsst, lohnt
sich dies umso mehr. Denn das vergangene Jahr war iiberaus positiv, interessant
und ereignisreich fiir den ODEC und die Belange der Stufe HF. Wir konnten einiges
bewegen.

Alle Zeichen standen das ganze Jahr gut, um vieles zu erreichen, wofiir sich der
ODEC bereits seit Jahren einsetzt. Das Corona-Virus wird den Prozess zwar veran-
dern und eventuell auch verlangsamen, aber sicher nicht stoppen. Die wahrend
dem Jahr eingegangenen Forderungen der Politik bezliglich neuer Positionierung
der Stufe HF und die Fakten aus verschiedenen Studien, sprechen eine deutliche
Sprache. Aber auch wenn die meisten unserer Aktivititen in diesem Jahr das Pro-
jekt “Positionierung Hohere Fachschulen” des SBFI tangierten, so fanden daneben
noch viele andere im Umfeld des ODEC statt. Wir haben laufend iiber die Tatig-
keiten des ODEC via Bulletin, Newsletter, Webseite und Sozial-Media informiert.
So war auch der Parlamentarieranlass ein Erfolg, an dem verschiedene Kontakte
gekniipft wurden. Daraus ergab sich auch die Gelegenheit, den aktuellen Stande-
ratsprasidenten Hans Stockli als Redner fiir unsere Delegiertenversammlung zu
gewinnen.

Wir bleiben dran, dass der Verdnderungsprozess fiir die Stufe HF weiterlduft. Die
Chancen stehen gut, dass wir gemeinsam echte Verbesserungen erreichen kénnen.
Jedes einzelne ODEC-Mitglied tragt dazu bei, dass die Stimme der Diplomierten
HF gehort wird.

Alle diese positiven Entwicklungen waren ohne unsere Mitglieder nicht moglich -
herzlichen Dank!

Winterthur, 21. April 2020
Fiir die Geschaftsstelle ODEC

o

Urs Gassmann

Geschaftsfiihrer
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Der ODEC orientierte sich bei seiner Arbeit in diesem und in den vergangenen
Jahren an den folgenden Leitlinien:

Der ODEC tragt dazu bei, dass

die Bildungsgange HF transparent werden
die Stufe Hohere Fachschulen gefordert wird
die Hohere Berufsbildung an Einfluss gewinnt

das HF-Diplom international verstandlich ist

Weiter trdgt der ODEC dazu bei, dass Diplomierte HF

national und international besser bekannt gemacht werden
in der schweizerischen Bildung besser sichtbar werden

bei den in- und ausldandischen Personalverantwortlichen besser verankert
werden

zum gegenseitigen Zusammenhalten bewegt werden
den Politikern ndhergebracht werden

allgemein gefordert werden

Dieser Jahresbericht schliesst den Zeitraum vom 30. Mdrz 2019 bis 29. Marz
2020 ein.

Die wichtigsten Tatigkeiten im Verbandsjahr 2019:

Aufbau der Gonnermitgliedschaft «Gonner aus der Wirtschaft»
Ausbau der Prasenz auf Sozial-Media
Mitarbeit in der Begleitgruppe des SBFI zur «Positionierung HF»

Gewahrleistung von stetigem Informationsfluss an nationale Politiker und
Anldssen

Positionspapier mit den Forderungen der Dipl. HF als Guideline des Han-
delns

Erstellung und Publikation von PR-Artikeln, Informationsmaterial und Rich-
tigstellungen zum Thema Stufe Hohere Fachschulen iiber eigene und ex-
terne Medienkandle

Erstellung diverser Videos

ODEC-Prdsenz an Diplomfeiern
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Schwerpunkte

Bildungspolitik

Geschaftsstelle

Kommunikation

An dieser Stelle mochten wir von der Geschaftsstelle dem Zentralvorstand, den
Vorstdnden, den Mitgliedervereinigungen und den sporadischen Helfern danken,
ohne deren Unterstiitzung wir alle diese Aufgaben nicht hatten bewaltigen kon-
nen.

Die wichtigsten Schwerpunkte in diesem Jahr waren:

Die Bildungslandschaft Schweiz ist standig in Bewegung und zum Teil auch im
Umbruch. Die Digitalisierung wird gerade mit der Krisensituation im Mdrz 2020
vorwarts katapultiert.

Ein grosses Thema betrifft die Bildungsstufe HF:

Projekt «Positionierung Hohere Fachschulen»

Aktuelle Informationen zum Stand des Projekts «Positionierung Héhere Fachschu-
len» stehen unseren Mitgliedern im Mitgliederbereich in deutscher und franzosi-
scher Sprache chronologisch zur Verfiigung.

Uber die Meilensteine des Projekts informieren wir auch jeweils mittels Bulletins
und Website.

Die Umsetzungen werden in den ndchsten vier bis acht Jahren erfolgen. Alle HF-
Ziele, die nicht in diesem Projekt erreicht werden, haben in den ndchsten 10
Jahren einen schweren Stand.

Die Geschaftsstelle ist beziiglich Infrastruktur gut geriistet, um den Anforderun-
gen gerecht zu werden. Die Geschaftsstelle ist mit nur 290 Stellenprozenten sehr
schlank aufgestellt.

Weiterhin werden Kapazitdtsengpdsse in der Geschaftsstelle durch stundenweise
Einsdtze von Mitarbeitenden und durch sporadische Mithilfe verschiedener Mit-
glieder uiberbriickt.

Fiir die regionalen Gruppierungen des ODEC, die keine eigenen Statuten besitzen,
fiihrt die Geschaftsstelle die gesamte Administration.

Webseite

Die Webseite wurde im vergangenen Jahr laufend erweitert und verbessert und pra-
sentiert sich als die Plattform fiir die Diplomierten HF und fiir alle interessierten
Leser. Bei der Google-Suche nach HF-Themen erscheint www.odec.ch im Ranking
meistens als Erstes, gleich nach den bezahlten Anzeigen. Hinter der Webseite steht

Jahresbericht 2019 zuhanden der ODEC DV 2020 Seite 5 von 13


http://www.odec.ch/

ein modernes Content Management System, das eine hohe Qualitdt unserer Online-
Prasenz ermdglicht.

Newsletter

Der elektronisch versendete Newsletter erscheint monatlich in deutscher und je-
den zweiten Monat in franzosischer Sprache. Er wird insgesamt an {iber 5’500
Adressaten verschickt und informiert zeitnah iiber wichtige Entwicklungen in der
Stufe Hohere Fachschulen und iiber Aktivitaten des Verbands ODEC. Mittels Wer-
bung in unserem Newsletter haben Hohere Fachschulen und Gonnerfirmen die
Mdglichkeit, Mitglieder des ODEC und weitere Interessierte direkt ansprechen. Der
ODEC Newsletter ist kostenlos und kann online angefordert werden.
www.odec.ch/newsletter-anmeldung

Bulletin

Das Bulletin wurde vollstandig iiberarbeitet, um die Wiedererkennbarkeit zu ge-
wahren, wurden verschiedene Erkennungsmerkmale belassen. Die bisherigen
Trennseiten zwischen der deutschen und franzosischen Sprache «Bildungsgange
HF» werden nicht mehr innerhalb des Bulletins publiziert. Neu werden alle Bil-
dungsangebote in der Broschiire «Bildung HF» zusammengefasst und als Beilage
zum Mdrz-Bulletin versendet.

Die Druckauflage des Bulletins hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert
und liegt bei 5500 Exemplaren (WEMF Beglaubigung per Oktober 2019: 4'005).
Die erste Auflage des Jahres (Grossauflage Marz) betrug 16'000 Exemplare und
integriert HF-Diplomierte, die Nichtmitglieder des ODEC sind. Diese Auflageauf-
teilung hat sich bewdhrt, um Nichtmitglieder zu erreichen und ihre Daten zu ak-

tualisieren.

Der Fokus des Bulletins liegt direkt bei unserem Verband und der dazugehorigen
Bildungspolitik. Im letzten Jahr wurden fast alle Artikel von der Geschaftsstelle
erstellt. Die KOF-Artikel verfasste Ursula Renold, die den Bereich Bildungssystem-
forschung an der Konjunkturforschungsstelle KOF leitet.

Die Empfanger des Bulletins konnen grob in sieben Gruppen eingeteilt werden:
Mitglieder des ODEC, Mitarbeiter der Hoheren Fachschulen, Bundes-Parlamenta-
rier, Bildungsamter und Berufsherater, Verbande und Firmen. Zusdtzlich erhalten
Diplomierte HF sporadisch unser Bulletin, die nicht Mitglied im ODEC sind, aber
in einer unserer Datenbank gefiihrt werden.

Social Media

Netzwerkplattform XING
Weiterhin sind {iber 1’000 Mitglieder in die XING-Gruppe ODEC eingeschrieben.
Diese Gruppe ermoglicht die Kontaktaufnahme und den direkten Austausch von
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Umfragen

Informationen der Mitglieder untereinander. Zusitzlich bietet sie eine Ubersicht
tiber die Events und neuen Berichte des ODEC.

Netzwerkplattform LinkedIn
Gruppe LinkedIn

Fiir die Vernetzung der Mitglieder untereinander steht auch LinkedIn zur Verfii-
gung. LinkedIn ist internationaler ausgerichtet und bietet somit auch den fran-
zOsisch- und italienischsprachigen Mitgliedern eine Plattform. Die Gruppe ver-
zeichnete im letzten Jahr einen starken Zuwachs mit 160 Neuzugangen auf 410
Mitglieder.

Unternehmensseite LinkedIn

Im Dezember 2019 schalteten wir neu die ODEC-Unternehmensseite auf LinkedIn
auf. Diese Seite eignet sich, um interessante Informationen innerhalb kurzer Zeit
zusitzlichen Lesern ausserhalb der ODEC-Mitglieder zugénglich zu machen. Uber
250 Personen folgen dem ODEC bereits.

Mittels Umfragen erhalten wir wichtige Informationen, um das Profil der HF-Dip-
lomierten zu stdrken und die Bekanntheit in der Wirtschaft, Gesellschaft und Po-
litik zu erhohen.

1. Die Umfrage «ODEC Salarstudie HF 2019/2020» wurde im Juni 2019 ahge-
schlossen.

Teilgenommen haben 3'717 Personen, 2'275 HF-Diplomierte und 1'442 HF-Studen-
ten.

Aus den Daten der Umfrage entstand einerseits die Saldrbroschiire HF 2019/2020
und andererseits notige Fakten und Statistiken fiir das Projekt «HF-Positionie-
rung» und fiir die Digitalisierung. Die Salarstudie HF 2019/2020 konnte in etwa
demselben Umfang wie in der letzten Ausgabe ausgewertet werden. Die Broschiire
erschien im Oktober 2019 und wurde bis anhin 1441 Mal bestellt.

Die ausgewerteten Daten zur «Positionierung HF» unterstiitzen die Forderungen
des ODEC, welche im «Positionspapier Stufe HF starken» zusammengefasst wur-
den. Berichte dazu wurden in unseren Medien bereits publiziert.

Auch der Frageblock zur «Digitalisierung» wurde vom KOF Bereich Bildungssys-
teme ausgewertet und ein erster Teil im Bulletin Mdrz 2020 publiziert.

2. Die Umfrage «Verdanderungen seit IThrem HF-Abschluss» wurde am 16. Marz
2020 abgeschlossen.

An der Umfrage, die nur 21 Tage dauerte, haben 677 HF-Diplomierte und -Stu-
denten teilgenommen. Die Auswertungen daraus werden zeigen, wie sich der HF-

Jahresbericht 2019 zuhanden der ODEC DV 2020 Seite 7 von 13



International

Professional Bachelor ODEC

Abschluss in Zusammenhang mit der Wirtschaft, Gesellschaft in den letzten Jah-
ren verandert hat und wie die Zufriedenheit mit dem HF-Abschluss wahrgenom-
men wird.

Professional Bachelor ODEC
Der «Professional Bachelor ODEC» ist trotz der vom

Bund 2016 eingefiihrten englischen Ubersetzung des

2020 | 1144

2019 I 1138
2013 I—— 1110
2017 I 1103

HF-Titels nach wie vor gefragt. 94 neue Beantragungen
sind im vergangenen Jahr eingegangen. 88 Personen
haben das Recht auf die Nutzung des Titels mit Austritt

2016 I < 1081 aus dem Verband verloren. Fiir Diplomierte HF, die im

2015 I < 1031 Ausland oder im internationalen Umfeld Karriere ma-

2014 I | 1008 chen mochten, ist der «Professional Bachelor ODEC»

2013 I ¢ 949 immer noch die einzige Madglichkeit, sich verstandlich
0 500 1000 1500 auszuweisen.

Abbildung 1- Anzahl Professional Bachelor ODEC per Marz 2020

EurEta

Die «European Association of Practice-oriented Professionals with Higher Educa-
tionw», kurz EurEta, ist eine Organisation zur europaweiten Anerkennung der pra-
xisorientierten hoheren Bildung. Der ODEC ist innerhalb von EurEta durch EurEta-
CH vertreten. EurEta vergibt die Titel ,Ing. EurEta” und ,EurEta Professional”.
Diese zwei Titel geben den Diplomierten der h6heren praxisorientierten Bildung
die Moglichkeit, ihren meist sehr ldnderspezifischen Abschluss international ver-
gleichbar zu machen. Die Abschliisse werden im Register von EurEta gefiihrt
(www.eureta.org). Das Register wird laufend mit Daten erganzt.

Dank dem Political Advisor konnte EurEta ihre Prasenz in Briissel auf einem hohen
Niveau halten. An allen Vernehmlassungen und Tagungen, welche Studienab-
schliisse der hoheren Bildung betreffen, ist EurEta dabei und reprdsentiert die ,,Pro-
fessionals”. In der EU hat man erkannt, dass die praxisorientierte héhere Bildung
und auch die berufliche Grundbildung vernachldssigt wurden und beide werden jetzt
stark gefordert.

EurEta wird vollumfanglich von den EurEta-Registrierten finanziert. Weitere In-
formationen sind unter www.eureta.org ersichtlich.
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Register HF

Register HF - Anzahl Registrierte
2020 |

2019 |
2018 | < 3306
2017 |, < 3077
2016 | < 2840
2015 | | 2638
2014 | < 2510

2013 I
2012 I
2011

0 1000 2000

Abbildung 2 - Anzahl Registrierte im Register HF per Ende Méarz

Bildungsangebote
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2330
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1864

3000 4000

Trendbildung

4391

3886

5000

Im vergangenen Jahr hat das Register HF einen gros-
sen Sprung nach oben gemacht. Mehr als 500 neue Ein-
trdge verzeichnete die einzige offentliche Datenbank
fiir HF-Diplomierte, die auf www.odec.ch/register ein-
sehbar ist. Die Zahl von 4’500 Registrierten wird in
Kiirze erreicht werden. Die Transparenz iber die HF-
Abschliisse wird immer wichtiger.

Der konstante Zuwachs ist gewdhrleistet durch die Ho-
heren Fachschulen, welche ihren Absolventen HF den
Registereintrag schenken.

Zusatzliche Aus- und Weiterbildungen kdnnen im Re-
gistereintrag ebenso vermerkt werden wie die Titel
«Professional Bachelor ODEC», «Ing. EurEta»

und «EurEta Professional».

Die Plattform Trendbildung www.odec.ch/trendbildung besteht bereits seit einem

Jahr und bietet eine interessante Ubersicht iiber Bildungsangebote von Héheren

Fachschulen.

Bildung HF

Der Mdrzausgabe 2020 des Bulletins wurde erstmals die Beilage «Bildung HF»

beigelegt. Die Broschiire fasst alle Angebote an HF-Bildungsgangen, NDS, EMBA,

etc. Zusammen, welche in der Datenbank unter www.odec.ch/bildungsangebote

aufgelistet sind und zwischen dem 1. Mai und dem nachfolgenden 30. April star-

ten. Die Broschiire ersetzt die Seiten «Bildungsgange HF» zwischen dem deut-

schen und franzosischen Teil fritherer Bulletins.

Diplomfeiern

In diesem Verbandsjahr wurden vom ODEC an 68 Diplomfeiern die besten Leis-
tungen ausgezeichnet. Davon konnten acht Auszeichnungen leider nur auf dem
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Postweg zugestellt werden, da die Diplomfeiern wegen der Corona-Krise kurz-
fristig abgesagt werden mussten. An 45 von 60 statt-
gefundenen Feiern war ein Vertreter oder eine Ver-
treterin des ODEC persénlich anwesend, an den wei-
teren Diplomfeiern {ibergab die Schulleiterin oder
20— 57 der Schulleiter den ODEC-Preis und stellte den ODEC
2016 S — < 64 kurz vor. Je nach Wiinschen der Schulen konnte der
|

Diplomfeiern
2019 68
2018 I —

2015 o1 ODEC die beste Diplomnote oder -arbeit auszeichnen,
014 — < 52 eine Rede halten oder beides zusammen. Der Nach-
2013 - 51 frage nach einer ODEC-Vertretung an Diplomfeiern
2012 I— < 50 konnten wir meistens gerecht werden. Um dies auch
2011 " - .5 in Zukunft zu gewadhrleisten, ist der ODEC auch wei-
2010 | - 43 terhin auf den Einsatz von freiwilligen ODEC-Mitglie-
2000 | < 28 dern angewiesen. Den ODEC an einer Diplomfeier zu
2008 EE— - 2?7 reprasentieren bietet eine hervorragende Mdglich-

keit, interessante Kontakte zu kniipfen und die per-
sonliche Auftrittskompetenz zu verbessern.

0 20 40 60 80

Die meisten HF-Absolvierenden erhielten bei oder nach ihrer Diplomierung ein
Gratulationsschreiben mit Informationen zum ODEC und einer Einladung zur Mit-
gliedschaft.

Abbildung 3 - Anzahl Diplomfeiern mit der Vergabe der ODEC Auszeichnung im Verbandsjahr

Mitgliederbestand

Der ODEC zdhlt insgesamt 11718 Mitglieder:

Mitgliederentwicklung 2012 - 2020 Direktmitglieder

12000 7 Vereinigungen A mit 982 Mitgliedern
10000 R 14801 1972] 6 Regionen oder Gruppierung mit 1869 Mit-
Registermitglieder gliedern
6185 . - . -

8000 Angeschlossene [ o7 Taga [ 5071 6076] 6174 1 Direktmitgliedpool ~ mit 463 Mitgliedern
5000 Mitglieder 1 Studentenpool mit 189 Mitgliedern

u Direktmitglieder 1 Gonnermitgliedpool mit 58 Mitgliedern
4000

I I I I I I l I I Angeschlossene Mitglieder
2000

3535 [3567 13607 [ 3678 [3719 [ 3727 [3762 [ 3628 [ 3561
R EEEER

5 Vereinigungen B mit 6°185 Mitgliedern, welche
sich unter dem Dach des ODEC vereinen und bil-

2019
2020 W

S £ % % dungspolitisch vertreten |
=] = o o = o o gspourtisch vertreten Lassen.
[3) o™ (3] o o o [

1 Register mit 1'972 Mitgliedern.
Abbildung 4 - Anzahl Mitglieder per Marz
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Vereinigungen A (Vereine und Gruppierungen)
Bei den Vereinigungen A konnte der Mitglieder-

lM;tEhegeLza;l.m%g‘i;anderz'fng ;g;no bestand nicht gehalten werden. Die Zahl der
etzten Janr farz Zu Harz Aktivmitglieder nahm um 120 Personen ab.
Svizzera Italiana 1 w3y Die Region Nordostschweiz ist mit 560 Mitglie-
Nordwest e 521 d€rn (-25) nach wie vor die grosste Gruppe,
Mittelland EY S0 gefolgt von der Region Nordwestschweiz mit
oo 521 Mitgliedern (+7). Die Regionen mussten
Nordost - - pls . . .
orees FIII—— 500 mehrheitlich stagnierende oder sinkende Mit-
Zentral _26.— 213 gliederzahlen hinnehmen.
Romandie
h 240 Abbildung 5 - Mitgliederbestand DV 2020 und die Verin-
IBW -2 1 47 derung zur DV 2019
ODEC e —— 3
VEST -3 o 55
ostschweiz I — 328
ibz-siidostschweiz 2 4
ibz-ziirich o 103
ibz-bern ? — 43
ATST 2 o 1118
ARTech .1 21
-200 0 200 400 600

Vereinigungen B

Die Vereinigungen B unterstiitzen den ODEC mit deren eigenen Mitgliederzahlen.
Die 5 Vereinigungen B zdhlen 6185 Mitglieder.
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Finanzen

Ertragsentwicklung Der Ertrag mit CHF 641'702 war CHF 6°218 hoher als
im Jahr 2018. Alle zwei Jahre ergibt sich ein zusatz-
2019 6417021 licher Umsatz durch die Einnahmen aus der Salérbro-
2018 | 635484 schiire.
2017 647716 Trotz Ausbau der Qualitdt und der Quantitdt der
2016 18652 Kommun?kah'c.m, kotmt(.en die zu.satzhchen Personal-
kosten nicht iiber Mitgliedergewinnung gedeckt wer-
2015 I 635’917
den.
2014 I 599'653
2013 EE— 584'638 Das Jahr 2019 schloss mit einem Verlust von CHF
2012 573361 20'039.78 ab. Die Finanzen fiir den Weiterausbau des
2011 578338 ODEC stehen weiterhin zur Verfiigung.
, Das Eigenkapital betrdgt CHF 217'778.38, damit
2010 538'750 ] . s . ]
weist der ODEC weiterhin eine solide Basis aus.
0 200000 400000 600°000 800000
Abbildung 6 - Ertragsentwicklung per Abschluss
Bilanz per 31. Dezember 2019 2018
AKTIVEN
Fliissige Mittel 219 668.15 222 028.96
Aktive Rechnungsabgrenzung 4 413.75 13 107.32
Total Umlaufvermogen 224 081.90 235 136.28
Darlehen EurEta 20 000.00 20 000.00
Mobilien, Einrichtungen, EDV 15 900.00 14 000.00
Homepage, Internetauftritt, Drucksachen 12 000.00 17 100.00
Mieterausbau 1.00 1.00
Total Anlagevermogen 47 901.00 51 101.00
Total AKTIVEN 271 982.90 286 237.28
PASSIVEN
Verindlichkeiten aus Leistungen 19 012.97 8 899.92
Sonstige Verbindlichkeiten (Pensionskasse) 32 991.55 30 396.20
Passive Rechnungsabgrenzung 2 200.00 9 123.00
Total Kurzfristiges Fremdkapital 54 204.52 48 419.12
Vereinskapital 237 818.16 272 591.07
Jahresergebnis - 20039.78 - 3477291
Total Eigenkapital 217 778.38 237 818.16
Total PASSIVEN 271 982.90 286 237.28 Abbildung 7 - Bilanz per 31.12.2019
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Abbildung 8 - Erfolgsrechnung per 31.12.2019

Erfolgsrechnung vom 1. Jan. bis 31. Dez. 2019 2018

Ertrag Mitgliederbeitrage 604 245.80 598 356.36
Sonstiger Ertrag 54 840.62 37 128.50
Erldsminderungen (insbesondere Debitorenverluste) - 17 383.47 - 11 952.70
Abgaben an Dritte - 31023.25 - 30207.00
Bruttogewinn 610 679.70 593 325.16
Personalaufwand - 317 833.00 - 380 766.34
Regionen - 9 916.02 - 6 221.03
Raumaufwand - 41480.41 - 41759.13
Verwaltungsaufwand - 182482.44 - 151 562.97
Werbeaufwand - 34176.35 - 30580.45
Finanzaufwand - 1003.28 - 1084.68
Abschreibungen - 2115178 - 1552047
Ergebnis vor Steuern 2636.42 - 34169.91
Ausserordentlicher/Periodenfremder Erfolg - 2212425 0.00
Steuern - 551.95 - 603.00
Jahresergebnis - 20039.78 - 3477291

Auf- und Ausbau

Hauptthemen fiir die kommenden Jahre werden neben den laufenden Tatigkeiten
folgende sein: Mitarbeit im Projekt ,Positionierung HF” des Staatssekretariats fiir
Bildung, Forschung und Innovation SBFI, Ausbau der Prdasenz auf den Sozialen
Medien, weiterer Ausbau des Registers HF, der Ausbau bei Gonnermitgliedern aus
der Wirtschaft, sowie die Mitgliedermobilisierung zur Unterstiitzung des ODEC.

Stetiges Kernthema: Mitglieder halten und neu gewinnen, dies durch laufende
Uberpriifung der Leistungen.

Die Geschaftsstelle dankt den Mitgliedern fiir ihr Vertrauen und freut sich auf ein
weiteres erfolgreiches Jahr.
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