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HF-Profil

Fachbereich Wirtschaft - aktuelle Kompetenzen

Dieser Bericht zeigt die Profile der aktuellen Kompetenzen der
Diplomierten HF aus dem Fachbereich «Wirtschaft» unter
Beriicksichtung verschiedener Faktoren auf. Die jeweiligen
Kompetenzprofile beruhen auf den 139 Umfrageteilnehmenden
der Studie zum HF-Profil aus dem Fachbereich «Wirtschaft» mit
Jjeweils mindestens 10 Teilnehmenden pro Antwortméglichkeit.
Fiir die Erstellung der Profile wurden die Durchschnittswerte aller
Angaben der Umfrageteilnehmenden ermittelt und die so
entstandene Zahl, kiinftig Mittelwert (MW) genannt,
ist in der Grafik als Punkt auf der Achse der jeweiligen
Kompetenz verzeichnet.

Allgemeines Kompetenzprofil

Die Diplomierten HF aus dem Fachbereich «Wirt-
schaft» zeichnen sich in besonderem Masse durch ihr
«losungsorientiertes Denken» (MW: 83) und ihren
hohen «Praxisbezug» (MW: 83) aus. Aber auch die
Kompetenzen «Selbstédndigkeit» (MW: 79), «Teamfd-
higkeit» (MW: 78) und «Weiterbildungsbereitschaft»
(MW: 78) stellen Stdrken der HF-Diplomierten aus
dem Wirtschaftsbereich dar. Am niedrigsten wurden
die Kompetenzen «gestalterische Fahigkei-
ten/Kreativitdty (MW: 47) und «Fremdsprachenkom-
petenz» (MW: 56) bewertet.

Profile der unterschiedlichen Funktionsstufen
In den meisten Féllen werden die Kompetenzen der
«Projektleiter/innen» am besten bewertet. Einzig
die Kompetenzen «Teamfdhigkeit» und «Fachwis-
sen» werden fiir die «Sachbearbeiter/innen» héher
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eingeschdtzt. Vergleicht man die Héhe der Bewertungen bei
der «Geschaftsleitung» und den «Angehdrigen des Kaders» so
fallt auf, dass das «Kader» tendenziell etwas hoher bewertet
wird, als die Diplomierten HF der «Geschaftsleitung». Bei den
Kompetenzen «Praxishezug», «Umsetzungsstarke» und «Wei-
terbildungsbereitschafty ist der Unterschied am hdchsten. Die
Kompetenzen «Selbstdandigkeit», «losungsorientiertes Den-
ken», «Motivatoren und Coaches» und «gestalterische Fahig-
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Einschatzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten HF
aus dem Fachbereich Wirtschaft
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keiten/Kreativitat» werden hingegen bei HF-Diplomierten der
«Geschaftsleitung» hoher bewertet als beim «Ka-
der». Die Kompetenzen der «Sachbearbeiter/innen»
werden grundsdtzlich meist auch dhnlich hoch
bewertet, wie auf der Funktionsstufe «Angehdrige
des Kaders», allerdings weisen sie bei den Kompeten-
zen «Motivatoren und Coaches», «Fiihrungsmetho-
den- und stil», sowie «Fiihrungsverantwortung»
deutliche niedrigere Bewertungen auf. Dies ist aber
aufgrund der Funktion erkldarbar, da «Sachbearbei-
ter/innen oder Fachspezialist/innen» normalerweise
keine Fiihrungsverantwortung {ibernehmen miissen.
Die Kompetenz «Bezug zu neuen Technologien»
hingegen wird bei den «Sachbearbeiter/innen» deut-
lich hoher bewertet, als bei den «Angehdrigen des
Kaders».

Bekanntheit des Profils HF

In den meisten Fillen gilt: Je besser das Profil HF
bekannt ist, desto hdher werden die Kompetenzen
der Diplomierten HF des Fachbereichs «Wirtschaft»
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bewertet. Ausnahmen bilden das «Allgemeinwissen»
und die «Entscheidungsstarke», welche von Personen,
die das Profil HF nur «ein wenig» kennen, am hochsten
bewertet wurden. Bei der Kompetenz «gestalterische
Fahigkeiten/Kreativitat» sind sich alle Personen unab-
hangig vom Grad der Bekanntheit des Profils HF einig,
dass es sich dabei jeweils um die am geringsten bewer-
tete Kompetenz handelt. Die Kompetenzen «l6sungs-
orientiertes Denken» und «Praxishezug» gehdren beim
jeweiligen Bekanntheitsgrad im Verhaltnis zu den
anderen Kompetenzen immer zu den am hdchsten
bewerteten.

Allgemeinwissen

Zukiinftiger Bedarf an Diplomierten HF

In den meisten Fallen gilt: Je hoher der zukiinftige
Bedarf an Diplomierten HF eingeschdtzt wird, desto
hoher werden jeweils auch die Kompetenzen bewertet.
Ausnahmen hiervon bilden die Kompetenzen «Fiih-
rungsverantwortung»,  «Entscheidungsstédrke» und
«gestalterische Fahigkeiten/Kreativitdt», die von
denjenigen Personen am hochsten eingeschatzt wer-
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Einschédtzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten HF aus dem
Fachbereich Wirtschaft, je nach Bewertung des zukiinftigen Bedarfs
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den, die fiir die Zukunft «weniger» Bedarf an Diplo-
mierten HF sehen. Am deutlichsten lassen sich die
Unterschiede in der Hohe der Bewertung bei den Kom-
petenzen «Teamfdhigkeit», «Eigenmotivation und
Begeisterungsfahigkeit», «Konfliktfahigkeit», «Pra-
xisbezug», sowie «Umsetzungsstdrke», «Weiterbil-
dungsbereitschaft» und «Bezug zu neuen Technolo-
gien» beobachten.

Anzahl Mitarbeitende am Standort der Firma

Betrachtet man die Kompetenzprofile fiir die Diplo-
mierten HF des Fachbereichs «Wirtschaft» unter
Beriicksichtigung der Mitarbeitendenanzahl am Stand-
ort der Firma, so zeigt sich, dass sich alle Umfrageteil-
nehmenden grundsatzlich tiber die eher stédrkeren und
eher schwdcheren Kompetenzen mehr oder weniger
einig sind, aber auch, dass sich die Hohe der Bewer-
tung in fast allen Fallen unterscheidet. Besonders
auffallig niedriger bewertet, werden die Kompetenzen
«Motivatoren und Coaches» und «Fiihrungsmethoden
und -stil» von Personen mit tiber 1000 Mitarbeitenden

Einschatzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten HF
aus dem Fachbereich Wirtschaft, je nach Anzahl Mitarbeitenden
am Standort der Firma
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am Standort der Firma. Allerdings werden von diesen
Personen auch die Kompetenzen «ldsungsorientiertes
Denken» und «Praxisbezug» im Vergleich zu den iibri-
gen Umfrageteilnehmenden am hdchsten bewertet.
Weitere «Spitzen» zeigen sich bei Firmen mit «51-
100» Mitarbeitern bei den Kompetenzen «Teamfahig-
keit» und «Eigenmotivation und Begeisterungsfahig-
keity.

Anzahl Diplomierte HF am Standort der Firma

Je nach Anzahl HF-Diplomierter am Standort der Firma
unterscheiden sich die Bewertungen der Kompeten-
zen. Die Kompetenzen «Entscheidungsstarke», «Team-
fahigkeit», «Selbstdandigkeit», «ldsungsorientiertes
Denken» und «um - und nachsichtiges Handeln» wer-
den allerdings von allen Umfrageteilnehmenden fiir
den Fachbereich «Wirtschaft» dhnlich hoch bewertet.
Besonders beim «Praxisbezug» fallt auf, dass Perso-
nen, die keine Diplomierten HF am Standort der Firma
angestellt haben, diese Kompetenz deutlich niedriger




Einschdtzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten HF
aus dem Fachbereich Wirtschaft, je nach Anzahl HF-Diplomierter
am Standort der Firma
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bewerten, als die {ibrigen Umfrageteilnehmer. Auch
die Kompetenzen «Umsetzungsstarke», «Weiterbil-
dungsbereitschaft», «analytisches Denken» und «in-
terdisziplindres Fachwissen» werden von Personen
ohne HF-Diplomierte am Standort der Firma niedriger
bewertet, als von Personen, die Diplomierte HF als
Angestellte am Standort der Firma haben. Hingegen
werden die Kompetenzen «Allgemeinwisseny», «Kom-
munikationsstarke», «Konfliktfahigkeit», «Bezug zu
neuen Technologien», sowie «Flihrungsverantwor-

tung» und «Fremdsprachenkompetenz» von diesen Praxisbezug

Umfrageteilnehmenden hdher bewertet.

Allgemeinwissen

Hauptsitz des Unternehmens

Ob sich der Hauptsitz des Unternehmens in der
Schweiz oder im Ausland befindet, hat nur geringen
Einfluss auf die Bewertung der Kompetenzen der
Diplomierten HF des Fachbereichs «Wirtschafty». Ten-
denziell ldsst sich beobachten, dass die meisten Kom-
petenzen in etwa gleich hoch bewertet werden. Aus-
nahme bilden die Kompetenzen «Bezug zu neuen

Einschatzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten HF
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aus dem Fachbereich Wirtschaft, je nach Hauptsitz des Unternehmens

Denken I6sungsorientiert

Technologien», «Teamfdhigkeit» und «Selbstdndig-
keit», die in Firmen mit dem Hauptsitz in der Schweiz
doch etwas hoher bewertet werden, als in Firmen mit
einem Hauptsitz im Ausland.

Marktausrichtung der Firma

Auch die Marktausrichtung der Firma hat geringen
Einfluss auf die Bewertung der Kompetenzen der
Diplomierten HF aus dem Fachbereich «Wirtschaft».
Personen aus Firmen mit einer Marktausrichtung auf
das «Inland», auf «Europa» oder «iiberall iiber 25%»
sind sich in den meisten Fallen einig iiber die Starken
und Schwachen der Diplomierten HF des Fachbereichs
«Wirtschaft». Einzig die Kompetenzen «Umsetzungs-
starke», «Weiterbildungsbereitschaft» und «analyti-
sches Denken» werden von Personen aus Firmen mit
einer Marktausrichtung auf «Europa» hoher einge-
schatzt als von den {ibrigen Umfrageteilnehmenden
und die Kompetenz «Fiihrungsverantwortung» wird
von den Teilnehmenden aus Firmen mit einer Markt-
ausrichtung auf das «Inland» deutlich héher bewertet

Einschdtzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten HF aus dem
Fachbereich Wirtschaft, je nach Marktausrichtung des Unternehmens
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als von den Umfrageteilnehmenden aus Firmen mit
Marktausrichtung auf «Europa» oder «iiberall iiber
25%>».

Branche
Betrachtet man die Kompetenzprofile fiir die Diplo-
mierten HF aus dem Fachbereich «Wirtschaft» unter
Beriicksichtigung der verschiedenen Branchen, so
zeigt sich ein eher heterogenes Bild. In allen Fillen,
ausser bei der «Fremdsprachenkompetenz» werden die
Kompetenzen der HF-Diplomierten des Fachbereichs
«Wirtschaft» in der Branche «Offentliche Verwaltung»
deutlich hoher bewertet, als in den ibrigen Branchen.
Bis auf die Kompetenzen «gestalterische Fahigkei-
ten/Kreativitaty, «Kommunikationsstarke», «Fremd-
sprachenkompetenz» und «Motivatoren und Coaches»
wurden hier alle Kompetenzen mit Mittelwerten von
80 oder hoher bewertet. In der Branche «Informatik
Dienstleistungen» hingegen, werden die Kompeten-
zen tendenziell eher niedriger bewertet, alsin den




{ibrigen Branchen, einzig die Kompetenz «Selbstdndigkeit»
wurde hier mit einem Mittelwert von 80 bewertet. Nur die
Kompetenzen «Fiihrungsverantwortung», «Kommunikations-
starke», «Selbstandigkeit», «Teamfahigkeit», «Entschei-
dungsstarke», «gestalterischen Fdhigkeiten/Kreativitdt» und
das «analytische Denken» wurden in dieser Branche nicht am
niedrigsten bewertet. In der Branche «Chemie/Pharma/Kunst-
stoffindustrie» werden die Kompetenzen «losungsorientiertes
Denken», «Allgemeinwissen», «Praxisbezug» und «Weiterbil-
dungsbereitschafty mit Mittelwerten von jeweils iber 80
bewertet und in der Branche «Finanzinstitute, Versicherungen»
sind es die Kompetenzen «Teamfdhigkeit», «Selbstandigkeit»,
«losungsorientiertes Denken» und «Praxisbezug», welche die
besonderen Starken der Diplomierten HF aus dem Fachbereich
«Wirtschaft» kennzeichnen und jeweils mit einem Mittelwert
von 80 oder hdher bewertet wurden. Fiir die Branche «Maschi-
nenbau/Apparatebau/Elektro/Instrumente» wurden die
Kompetenzen «Selbstdndigkeit», «losungsorientiertes
Denken» und «Praxisbezug» mit jeweils einem Mittelwert von
80 oder mehr am hochsten bewertet.
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Funktionen der Umfrageteilnehmenden

Bei Betrachtung der Kompetenzprofile je nach Funk-
tionsstufe der Umfrageteilnehmenden fallt auf, dass
das «Personalwesen», die Kompetenzen der Diplo-
mierten HF des Fachbereichs «Wirtschaft» in allen
Fallen ausser bei der Kompetenz «Eigenmotivation
und Begeisterungsfahigkeit» deutlich niedriger ein-
schdtzt, als die {ibrigen Funktionsstufen. Die «Ge-
schaftsleitung» und die «Abteilungsleitung» sind sich
grossten Teils dhnlich in der Hohe der Bewertung der
Kompetenzen. Allerdings werden die Kompetenzen
«Konfliktféhigkeit», «um- und nachsichtiges Han-
deln», «Motivatoren und Coaches», «Fiihrungsverant-
wortung», «Kommunikationsstarke» und «Bezug zu
neuen Technologien» von der «Geschdftsleitung»
hoher bewertet, als von der «Abteilungsleitung».
Wohingegen die Kompetenzen «analytisches Denken,
«interdisziplindres Fachwissen» und «Weiterbildungs-
bereitschaft» von den «Abteilungsleitern» etwas

Einschatzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten HF aus dem
Fachbereich Wirtschaft, je nach Branche des Unternehmens
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hoher bewertet werden, als von der «Geschaftsleitung». Die
«Geschéftsleitung» sieht die Starken der Diplomierten HF aus
dem Fachbereich «Wirtschaft» mit Mittelwerten von minde-
stens 80 besonders bei den Kompetenzen «Teamfdhigkeit»,
«losungsorientiertes Denken», «Fiihrungsverantwortung» und
«Praxisbezug», die «Abteilungsleitung» beim «lésungsorien-
tierten Denken» und dem «Praxisbezug». Das «Personalwesen»
hingegen hat keine Kompetenz mit einem Mittelwert von 80
oder hoher bewertet. Der «Praxisbezug» ist aber auch hier die
am hochsten bewertete Kompetenz mit einem Mittelwert von
78.

Fazit

Grundsatzlich sind sich die Umfrageteilnehmenden auch unter
Beriicksichtigung verschiedener Faktoren iiber die Starken und
Schwdchen der Diplomierten HF aus dem Fachbereich «Wirt-
schaft» meist einig. Viele der Grafiken zeigen, dass sich zwar
die Hohe der Bewertung der Kompetenzen zum Teil unterschei-
det, aber die grundsatzliche Gewichtung der Stdrken und
Schwaéchen in den meisten Fallen dhnlich ist. Einzige starke
Ausnahme bildet die Auswertung nach «Brancheny.
Hier zeigt sich, dass die Kompetenzprofile in vielen
Fallen grofRe Unterschiede in der Hohe der Bewertun-
gen aufweisen, aber zum Teil auch in der Gewichtung
der Stérken und Schwachen der Diplomierten HF. Auf-
fallend ist ausserdem auch die deutlich niedrigere
Bewertung der Kompetenzen der HF-Diplomierten aus
dem Bereich «Wirtschaft» durch diejenigen Umfrage-
teilnehmer, die zum «Personalwesen» gehdren. Diese
Auswertung nach den Funktionsstufen der Umfrage-
teilnehmenden zeigt also, dass Personen, die mehr
oder weniger direkt im Kontakt mit HF-Diplomierten
arbeiten, diese besser bewerten, als die Personalab-
teilung einer Firma. Somit ist sicherlich hier weitere
Aufklarungsarbeit liber die Kompetenzen der Diplo-
mierten HF auch von Seiten des ODEC nétig.

Kommunikationsstérke

Weitere Berichte und alle Informationen rund um die
Studie zum Profil HF finden Sie unter www.odec.ch/hf-

profil

Einschdtzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten HF des
Fachbereichs Wirtschaft, je nach Funktion der Umfrageteilnehmenden

= Geschiftsfiihrer, Direktor, CEO
== Abteilungsleiter oder Linienvorgesetzter

== Personalwesen

analytisches Denken

100 gestalterische Fahigkeiten / Kreativitit

Bezug zu neuen Technologien

Weiterbildungsbereitschaft Entscheidungsstarke

Umsetzungsstarke Teamfihigkeit

Praxishezug Selbststandigkeit

Denken lésungsorientiert

Eigenmotivation und
Begeisterungsfahigkeit

Fachwissen Kommunikationsstérke

Sind konfliktfahig Fremdsprachenkompetenz

Handeln um- und nachsichtig Fiihrungsverantwortung

Motivatoren und Coaches Fithrungsmethoden und -stil




